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Bakgrund

Att vara god man, foérvaltare eller forordnad formyndare innebar att ta pa sig ett lagreglerat
men frivilligt uppdrag som enligt foraldrabalken ersatts av ett skaligt arvode. Det ar
overférmyndaren i respektive kommun som beslutar om riktlinjer for arvode och
kostnadsersattningar.

| Link6ping betalas arvode ut av kommunen i samtliga uppdrag dar stallféretradaren begar
arvode for sitt nedlagda arbete. Detta skedde tidigare genom forskottsbetalning for
innevarande ar, och gjordes utifran en preliminar beddmning om uppdragets svarighetsgrad.
Nar stallféretradaren aret darpa lamnade sin arsredovisning faststalldes arvodet, och de
huvudman som sjalva skulle betala arvodet fakturerades av kommunen.

Med start under verksamhetsaret 2023 beslutades att franga de preliminara bedémningarna
av uppdragens svarighetsgrad, och istallet utbetala ett sa kallat grundarvode i samtliga
arenden. Detta innebar att alla stallféretradare initialt erhdll arvode motsvarande niva 1,
oaktat arendets historiska svarighetsgrad. Anledningen harfér var den éverhangande risken
att huvudmannen inte skulle betala ett skaligt arvode, eftersom utbetalningen grundades pa
ett antagande om arendets svarighetsgrad i forvag. De korrigeringar som gjordes efter
granskad arsrakning innebar i praktiken endast att férandringar gjordes sa att arvoden
korrigerades uppat och inte nedat, vilket kunde komma att innebara att ett for hogt arvode
betalades ut.

| syfte att ytterligare framja férutsagbarhet och rattssakerhet fattade éverférmyndarndmnden
i november 2024 beslut om att med start i januari 2025 bérja fasa ut férskottsbetalningarna.
Fran och med 1 juli 2025 avskaffas forfarandet slutligt, och arvode utbetalas darefter efter
genomford granskning. Harigenom ges éverférmyndarndmnden mdjlighet att fatta val
underbyggda beslut om skalig ersattning, vilket gynnar saval huvudman som stallféretradare
samtidigt som ndmnden nu agerar i samstammighet med gallande lagstiftning.

Redan under varen 2021 presenterades den statliga utredningen "Gode man och forvaltare
—en 6versyn” (SOU 2021:36). Utredningen har bland annat behandlat fragan om storlek pa
arvode, tidpunkt for utbetalning och former for utbetalning. Den understryker att arvode inte
kan avtalas eller betalas ut i forskott, men att det framdver kan behdva utredas om
kommunen ska hantera utbetalningar till samtliga stallféretradare pa det satt som i dagslaget
redan sker i Link6pings kommun.

Utredningen foreslar aven att grunderna for stallféretradarskap, de som idag ar férvalta
egendom, bevaka rétt och sérja for person ersatts av ekonomiska och personliga
angelagenheter dar bevaka ratt ingar i bada delarna.

Syftet med férandringarna ar enligt utredningen att stimulera fler stallforetradare att ta
svarare uppdrag, effektivisera handlaggningen och stegvis anpassa riktlinjerna till nationella
riktlinjer.
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Nu aktuell éversyn av éverformyndarnamndens arvodesriktlinjer harror till viss del fran
insikten om arvodets betydelse som verktyg for att attrahera stallforetradare. | likhet med de
flesta kommuner i Sverige har éverférmyndarnamnden i Linkdpings kommun vissa
svarigheter att moéta det 6kade inflédet av enskilda i behov av hjalp, i det avseendet att vi har
svart att rekrytera stallféretradare villiga att ata sig uppdrag i samma takt.
Overférmyndarnamnden arbetar aktivt med att séka nya vagar fér rekrytering, och forsdka
na ut till civilsamhallets ideella krafter. Att Overse aktuella arvodesnivaer och tillse att dessa
ar konkurrenskraftiga utgor ett led i detta standigt pagaende arbete.

Lagstiftning och praxis
Av foraldrabalken (FB) 12 kap. 16 § utlases féljande:

Férordnade férmyndare, gode mén och férvaltare har rétt till ett skéligt arvode for uppdraget
och erséttning for de utgifter som har varit skéligen pakallade fér uppdragets fullgérande.

Beslut om arvode och erséttning fér utgifter fattas av éverférmyndaren. Overférmyndaren
bestdmmer dessutom i vad man arvode och erséttning for utgifter ska betalas med medel
som tillhér den enskilde.

Om det inte finns sérskilda skéal fér ndgot annat, ska arvode och erséttning for utgifter,
inklusive de avgifter och skatter som utgar pd dem, betalas med den enskildes medel i den
man hans eller hennes berdknade inkomst under det ar nér uppdraget utférs éverstiger 2,65
ganger prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialférsédkringsbalken eller hans eller
hennes tillgangar under samma ar éverstiger tva ganger prisbasbeloppet.

Arvode och erséttning fér utgifter som avser vard av nagons rétt i oskiftat dédsbo ska
betalas med dbédsboets medel, om inte sérskilda skéal féranleder nagot annat.

Arvode och erséttning for utgifter som inte ska betalas med den enskildes eller dédsboets
medel ska betalas av kommunen.

Som framgar ovan anges i lagtexten inte hur ersattningen ska bestammas. | stallet regleras i
forsta stycket bara att arvodet ska vara skaligt, samt att beslut om arvode fattas av
overféormyndaren. Praxis pa omradet ar begransad, atminstone vad galler generella fragor
av principiell betydelse.

I RH 2021:9 har Hovratten for Nedre Norrland sokt prova fragan om hur ett skaligt arvode
ska raknas fram. Hovratten konstaterar initialt att det saknas narmare bestammelser om hur
ersattningen enligt 12 kap 16 § FB ska faststallas. Man konstaterar vidare att de nuvarande
arvodesreglerna i sak fick sin lydelse den 1 juli 1995. Lagstiftaren tog da bort en tidigare
hanvisning till att arvodet skulle bestdmmas enligt faststallda grunder, med syftet att
overférmyndaren skulle gora en friare beddémning an férut och undvika alltfér
schabloniserade lokala regler (prop. 1993/94:251 s. 220).

Hansyn skulle i hogre utstrackning tas till forhallandena i varje enskilt fall. Detta, menar
domstolen, ar ocksa naturligt eftersom en skalighetsbeddémning till sin natur bygger pa
forhallanden i det enskilda fallet. For att tilldampningen inte skulle bli skdnsmassig framholls i

4 (19)



forarbetena att det var sjalvklart att 6verféormyndaren skulle strava efter en rattvis och
likformig bedémning. Riktlinjer och rekommendationer fran davarande Svenska
kommunférbundet' kunde vara ett stdd vid tillampningen (prop. 1993/94:251 s. 221).

Hovratten framhaller att aven om en avsikt med 1995-ars reform uppenbarligen var att
undvika lokala riktlinjer sa finns det inget som hindrar att sadana tas fram och tillampas. |
den man overférmyndarnamndens dokument utgér regler som inte ar bindande vid
provningen av enskilda fall far de alltsa tillampas. Provningen ska dock utga fran en
beddmning i enskilda fall efter skalighet.

Sammantaget kan man konstatera att dverférmyndare inte har nagon laglig ratt att besluta
om bindande arvodesregler, men att lokala riktlinjer kan tas fram i vagledande syfte.
Narmare anvisningar for hur dverformyndaren faststaller vad som utgor ett skaligt arvode
ldamnas emellertid inte, utan det framhalls fran lagstiftaren att bedémningen ska goras i
utgangspunkt fran det enskilda fallet.

Omvarldsbevakning

Oaktat det faktum att varje éverférmyndare sjalv beslutar om vad som utgér skaligt arvode,
samt att kommunernas riktlinjer inte ar bindande utan fordrar en bedémning i varje enskilt
fall, kan det finnas ett varde i att genom en omvarldsbevakning se hur andra kommuner har
valt att formulera sina riktlinjer kring arvode och ersattning.

Arvodesnivaer

SKR

| syfte att 6verformyndarna och dverférmyndarndmnderna skulle fa ett battre, enklare och
mer adekvat underlag for sina arvodesbeslut an tidigare, gav Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR, tidigare SKL) 2007 ut cirkularet 07:74 Férslag till erséttningsregler. Darefter
har nya cirkular givits ut 2018 och nu senast 2022 (Cirkulér 22:31, Arvoden och erséttningar
till formyndare, gode mén och férvaltare m.fl.), for att fanga lagandringar, ny praxis och halla
rekommendationerna uppdaterade.

' Liknande rekommendationer 1&mnas aven fortsatt av SKR, se Cirkular 22:31.
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SKR lamnar genom sitt senaste cirkular féljande forslag till arvodesnivaer, primart gallande
férordnanden som god man och forvaltare enligt 11 kap. FB:

Bevaka ratt Kr/timme

Kategori 1 200-300 kr/timme
Kategori 2 300-400 kr/timme
Kategori 3 400-550 kr/timme
Forvalta egendom Grundarvode per ar
Kategori 1 10-15 % av prisbasbelopp
Kategori 2 10-30 % av prisbasbelopp
Kategori 3 30 % - av prisbasbelopp
Sorja for person Grundarvode per ar
Kategori 1 10-15 % av prisbasbelopp
Kategori 2 10-30 % av prisbasbelopp
Kategori 3 30 % - av prisbasbelopp

Overférmyndarkansliet Motala, Mjolby, Vadstena, Boxholm, Odeshdg

Den gemensamma Overférmyndarndmnden som bestar av kommunerna Motala, Mjolby,
Vadstena, Boxholm och Odeshég har fattat beslut om arvodesnivéer som éverensstammer
med de som féreslas genom SKR:s cirkular 22:31.

Overférmyndarnamnden i Orebros kommun

Forvalta egendom och bevaka ratt

Kategori 1 12 % av prisbasbelopp
Kategori 2 20 % av prisbasbelopp
Kategori 3 30 % av prisbasbelopp
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Sorja for person

Kategori 1 12 % av prisbasbelopp
Kategori 2 20 % av prisbasbelopp
Kategori 3 30 % av prisbasbelopp

For uppdrag med bevaka ratt samt en ytterligare del (férvalta egendom eller sérja for
person) arvoderas ett tillagg pa 3 % av prisbasbeloppet for att bevaka ratt. Det innebar
exempelvis att ett uppdrag som omfattar bevaka ratt och soérja fér person enligt kategori 1
arvoderas med 12 % + 3 % av prisbasbeloppet. Vad géller uppdrag som bara avser bevaka
ratt och som arvoderas per timme galler foljande taxa:

Bevaka ratt

Kr/timme

Kategori 1 200 kr/timme
Kategori 2 300 kr/timme
Kategori 3 500 kr/timme

Sammantaget kan konstateras att dven éverféormyndarnamnden i Orebros kommun i allt
vasentligt tagit ledning av SKR:s cirkular, dock med en noggrannare precisering.

Overformyndarnamnden i Vasteras stad

For arvode till gode man enligt 11 kap. 4 § FB och forvaltare enligt 11 kap. 7 § FB har
overformyndarnamnden i Vasteras stad beslutat om féljande riktlinjer:

Forvalta egendom

Kategori 1 11 % av prisbasbelopp
Kategori 2 14 % av prisbasbelopp
Kategori 3 19 % av prisbasbelopp

Sorja for person

Kategori 1 10 % av prisbasbelopp
Kategori 2 12 % av prisbasbelopp
Kategori 3 14 % av prisbasbelopp
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Ovriga férordnanden

God man enligt 11 kap. 1-3 §§ FB 5 % av prisbasbelopp

Medférmyndare & Sarskilt forordnad férmyndare 5 % av prisbasbelopp

Sarskilt forordnad vardnadshavare (férmyndardelen) | 200 kr/timme

Overférmyndarnamnden i Norrkdpings kommun

Overférmyndarnamnden i Norrkdpings kommun har beslutat att arvodera sina
stallféretradare i enlighet med sammanstallningen nedan:

Bevaka ratt

Kategori 1 3-5 % av prisbasbelopp

Kategori 2 6-8 % av prisbasbelopp

Forvalta egendom

Kategori 1 2 % av prisbasbelopp
Kategori 2 3-5 % av prisbasbelopp
Kategori 3 7-9 % av prisbasbelopp

Sorja for person

Kategori 1 6-9 % av prisbasbelopp

Kategori 2 10-12 % av prisbasbelopp
Kategori 3 15-17 % av prisbasbelopp
Kategori 4 18-22 % av prisbasbelopp
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Overférmyndarnamnden i Linkdpings kommun

Det satt pa vilket man i Linkopings kommun valt att lagga upp arvoderingen skiljer sig till viss
del fran den systematik som SKR, och foljaktligen manga andra kommuner, anvander sig av.
| Linkdping har man valt att arvodera med tyngdpunkt pa delarna forvalta egendom och
bevaka ratt, och man anvander sig av schablonersattning i samtliga delar.

Bevaka ratt

Kategori 1 10 % av prisbasbelopp
Kategori 2 15 % av prisbasbelopp
Kategori 3 18 % av prisbasbelopp

Forvalta egendom

Kategori 1 6 % av prisbasbelopp
Kategori 2 11 % av prisbasbelopp
Kategori 3 14 % av prisbasbelopp

Sorja for person

Samtliga uppdrag 2 % av prisbasbelopp

Sammantagen bedémning

Niva 4 35-65 % av prisbasbelopp
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Jamforelse

Schematisk Sdrja for person Forvalta egendom Bevaka ratt
omvarldsbevakning
av arvodesnivaer och
system
SKR 10-15 % 10-15 % 200-300 kritimme
10-20 % 10-20 % 300-400 kr/timme
30 - % 30 - % 400-550 kritimme
Motala, Mjolby, 10-15 % 10-15 % 200-300 kritimme
Vadstena mfl 10-30 % 10-30 % 300-400 kritimme
30 - % 30 - % 400-550 kritimme
Orebro 12 % 12 % *+ 3% bevakaratt | 200 krftimme
20 % 20 % *+ 3% bevakaratt | 300 krtimme
30 % 30 % *+ 3% bevaka ratt | 500 kr/timme
Vasteras 10 % 11 % -
12 % 14 % -
14 % 19 % -
Morrkoping | 69 % 2 % 35 %
10-12 % 25 % 6-8 %
15-17 % | 7-9%
18-22 %
Link&ping 2% 6 % 10 %
11 % 15 %
14 % 18 %
Ssammantagen bedémning 35-65 %
Exempel

Ehuru samtliga kommuner har olika riktlinjer uppstallda och varderar olika typer av uppdrag
olika, varfor en fullstandigt rattvisande jamférelse aldrig ar méjlig, gérs har nedan ett forsok
att lamna exempel pa vad liknande arenden kan resultera i for arvode med de olika satten
att arvodera.

Uppdrag 1.

Fullt godmanskap, enkelt uppdrag dar huvudmannen bor pa ett boende och ett antal fakturor
betalas varje manad. Ansdkan om fardtjanst och merkostnadsersattning gors arligen,

= niva 1

SKR -10 % + 10 % = 11 760 kr (observera att SKR tillampar intervall, har lagt raknat)
Orebro - 12 % + 15 % = 15 876 kr

Vasteras - 10 % + 11 % = 12 348 kr

Norrképing -7 % + 2 % + 4 % =7 644 kr

Linkoping -2 % + 6 % + 10 % = 10 584 kr
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Uppdrag 2.

Fullt godmanskap, huvudmannen har formaga att agera sjalvstandigt och vidtar ibland
atgarder som far ekonomiska konsekvenser. Ekonomin ar relativt enkel men det finns viss
skuldproblematik. Stallféretradaren behdver ha ett antal myndighetskontakter I6pande. Inga
storre samarbetssvarigheter, = niva 2

SKR - 20 % + 20 % + 1500 kr (300 kr x 5 h) = 25 020 kr (observera att SKR tillampar
intervall, har lagt raknat)

Orebro - 20 % + 23 % = 25 284 kr
Vasteras - 12 % + 14 % = 15 288 kr
Norrképing - 16 % + 8 % + 5 % = 17 052 kr
Linkoping - 15 % + 11 % + 2 % = 16 464 kr

Uppdrag 3.

Fullt godmanskap, svarare uppdrag dar huvudmannen i perioder missbrukar, skulder finns,
ekonomin ar osaker fran manad till manad och manga kontakter behéver tas runt
huvudmannen med ett flertal olika aktorer. Saval huvudmannen som dennes anhdriga hor i
perioder av sig och har synpunkter pa stallféretradaren, = niva 3

SKR - 30 % + 30 % + 4000 kr (500 kr x 8 h) = 39 280 kr (observera att SKR tillampar
intervall, har lagt raknat)

Orebro - 30 % + 33 % = 38 808 kr
Vasteras - 14 % + 19 % = 19 404 kr
Norrképing - 17 % + 9 % + 8 % = 19 992 kr
Linkoping - 18 % + 14 % + 2 % =19 992 kr

Niva 4

Noterbart i sammanhanget ar att Linkdpings kommuns riktlinjer innehaller fyra olika nivaer,
medan manga andra kommuner anvander sig av tre nivaer. SKR har valt en systematik som
innebar att arvodet pa niva 3 inte har nagot tak, och att bedomningen av vad som utgor ett
skaligt arvode i det specifika fallet blir friare. | Norrkdping medger ett extra tungt uppdrag
som orsakar stallféretradaren synnerligen stor arbetsbdrda under langre tid, att uppdraget
beddms tillhdra niva 4, dock endast i delen soérja for person.

Sammanfattningsvis bor aterigen noteras att en fullstandigt rattvisande jamférelse inte ar
mojlig att foreta, givet det faktum att samtliga riktlinjer som redogjorts for ovan anvander sig
av olika systematik och satt att arvodera. Exemplena ar amnade att ge ledning i namndens
beddémning, inte att utgdra absolut fakta for hur samma arende hade arvoderats i olika
kommuner.
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Uppstartsarvoden

En typ av systematik som de senaste aren har fatt allt storre spridning ar att anvanda sig av
sa kallade uppstartsarvoden. Detta innebar att stallféretradaren erhaller ett extra arvode i
samband med att ett nytt arende startas upp, samt vid byten under pagaende uppdrag.
Bakgrunden till detta star att finna i det extra arbete som det innebar att satta sig in ett nytt
uppdrag, dar stallféretradaren behdver etablera en relation med sin huvudman, satta sig in i
och informera sig om uppdragets karaktar och omfattning, samt dartill ha en hég grad av
kontakt med olika aktérer och myndigheter.

SKR

SKR behandlar i Cirkular 22:31, Arvoden och ersattningar till formyndare, gode man och
forvaltare m.fl, inte uppstartsarvoden. Inte heller Vasteras eller Norrkdping tycks anvanda sig
av denna typ av extra arvoden.

Overférmyndarkansliet Motala, Mjolby, Vadstena, Boxholm, Odeshdg

Ersattning lamnas for det merarbete som ett nytt uppdrag innebar, och ersattningen uppgar
till 2 500 kr i delen forvalta egendom och 2 500 kr i delen sdrja for person. Vid byten utgar
ersattning om 1500 kr i delen forvalta egendom.

Overférmyndarnamnden i Orebros kommun

Overférmyndarndmnden i Orebros kommun har beslutat om att arvodera 2 000 kr fér extra
insatser under forsta aret vid start av nytt uppdrag, eller 3 000 kr fér omfattande insatser
under forsta aret. Vid byte arvoderas 1 000 kr for extra insatser i samband med bytet.

Hoglandets overformyndarverksamhet

Nar man atar sig ett nytt uppdrag inom Héglandets 6verformyndarverksamhet kan man fa ett
uppstartsarvode, vilket uppgar till 5 % av prisbasbeloppet (2 940 kr under 2025).

Overférmyndarnamnden i Jonkdpings kommun

Normalt ges ett uppstartsarvode pa 3 % av prisbasbeloppet vid ett nytt uppdrag och 1 % av
prisbasbeloppet vid uppstart pa grund av byte. Om bedémning gors att arbetsinsatsen ar
hogre eller lagre an vad som kan anses normalt ska detta avspeglas i arvodesbeslutet.

(1 764 kr respektive 588 kr under 2025)

Overférmyndare i samverkan, Skévde m fl

Helt nya uppdrag som god man eller forvaltare ger ett uppstartsarvode pa 1 000 kr. Vid byte
ges ett extra arvode pa 500 kr till stallféretradaren som tar éver uppdraget.

12 (19)



Overférmyndarnamnden i Katrineholms kommun

Vid atagande av ett nytt uppdrag inom godmanskap eller férvaltarskap tilldelas ett
uppstartsarvode pa 2 000 kr till stallforetradaren. Detta arvode betalas endast ut om
uppdraget omfattar nagon av delarna bevaka ratt eller forvalta egendom. Diskussion férs om
att inféra extra arvode vid byten om 500 kr.

Kostnadsfordelning och utbetalningstillfalle

Inom ramen for arbetet med denna dversyn har kontakt tagits med samtliga ovan namnda
kommuner som i dagslaget anvander sig av uppstartsarvoden, i syfte att undersoka huruvida
ovriga kommuner later kostnaden for den har typen av arvode stanna pa kommunen samt
huruvida de utbetalar arvodet i samband med genomford granskning och “vanlig”
arvodering.

Av de svar som inkommit star det klart att samtliga kommuner utgar fran huvudregeln; att
arvodet betalas med den enskildes medel i den man utrymme finns. Om den enskildes
ekonomi understiger gransvardena som uppstallts av lagstiftaren, eller om det annars finns
sarskilda skal, stannar kostnaden pa kommunen.

Vidare kan man konstatera att dverformyndarkansliet i Motala betalar ut uppstartsarvodet
under samma ar som férordnandet skett, medan 6vriga kommuner betalar ut
uppstartsarvodet tillsammans med det 6vriga arvodet efter granskning av
arsrakning/slutrakning.

Overvaganden

Initialt kan konstateras att de olika dverformyndare som studerats inom ramen for denna
Oversyn i manga avseenden anvander sig utav liknande system, och att manga tar ledning
av SKR:s cirkular. Genom de exempel som presenteras star det emellertid klart att den
ersattning som stallféretradare erhaller for liknande uppdrag kan komma att skilja sig at
beroende pa vilken kommun man agerar inom.

Fragan om hogre arvodesnivaer lyfts ibland som ett satt att fa fler personer att intressera sig
for stallféretradaruppdrag. Det ar viktigt att poangtera att aven andra faktorer har stor
betydelse i detta avseende, bland annat ar det viktigt att skapa goda férutsattningar for att
stallféretradare ska kunna utféra sina uppdrag pa ett bra och smidigt satt, samt att arvodet
ska betalas ut inom en rimlig tid och utan onddigt krangel. Overférmyndarnamnden i
Linkdpings kommun tar denna fraga pa stort allvar, och har hittills bland annat implementerat
ett digitalt system for stallforetradare i syfte att férenkla och férbattra férutsattningarna for
uppdragens utférande. Man har ocksa 6vergatt till den lagenliga och nationellt vedertagna
principen att arvodera efter utférd granskning, vilket pa sikt forvantas innebara en smidigare
och sakrare handlaggning och dartill en 6kad tydlighet och férutsagbarhet for
stéllféretradare.
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| syfte fér namnden att fortsatta ta steg mot dkad konkurrens- och attraktionskraft amnar
man genom denna oversyn tillskansa sig erforderligt underlag for att kunna genomféra val
underbyggda évervaganden kring det arvodessystem man anvander sig av samt de
arvodesnivaer man tillampar.

Ekonomiska och resursmassiga konsekvenser

Uppstartsarvode

For det fall namnden skulle 6vervaga att inratta uppstartsarvoden finns tva olika satt pa vilka
man kan ga tillvaga; antingen lamnar man ett extra arvode om fasta x kronor, eller sa
anvander man sig av en procentsats av prisbasbeloppet. En konsekvens av att anvanda sig
av fasta kronor ar, utdver att det skapar en tydlighet och forutsagbarhet, att summan da blir
densamma oaktat tidpunkt pa aret da stallféretradaren tar éver ett uppdrag. Om
stallféretradaren far ett nytt uppdrag i januari 2025 eller i december 2025 spelar ingen roll,
vederborande erhaller ett uppstartsarvode om t.ex. 2 000 for ar 2025 oavsett.

Anvander man sig daremot av procentsatser sa kommer totalsumman av uppstartsarvodet
att paverkas av den period som ersatts, forutsatt att arvoderingen sker i samband med
granskning av arsrakning och utbetalning av 6vrigt arvode. Om stallféretradaren far ett nytt
uppdrag i januari 2025 och ersatts med 5 % av prisbasbeloppet for t.ex. perioden
2025-01-15 - 2025-12-31, sa kommer arvoderat belopp att 6verstiga det som en
stallféretradare far som istallet férordnas i december 2025, och ersatts for perioden
2025-12-15 - 2025-12-31. Foér att komma omkring detta kravs manuell utrakning och
inmatning av handlaggare i varje enskilt fall.

Under 2024 anordnades 183 st nya godmanskap enligt 11 kap 4 § och férvaltarskap enligt
11 kap 7 § FB. For det fall ett uppstartsarvode om 2000 kr hade utgatt i dessa uppdrag, sa
hade kostnaden uppgatt till 366 000 kr. Givet antagandet att halften av alla huvudman sjalva
bekostar arvodet, sa hade féljaktligen kostnaden som stannar pa namnden uppgatt till

183 000 kr.

Antalet genomférda byten under 2024 uppagick till 147 st, vilket innebar att kostnaden for
namnden, under forutsattning att ett extra arvode om 1000 kr hade utbetalats, skulle ha
uppgatt till omkring halften av 147 000 kr, alltsa 73 500 kr.

Den uppskattade ekonomiska konsekvensen av att utbetala ett extra uppstartsarvode
bestaende av 2000 kr fér nya arenden och 1000 kr vid byten uppgar saledes till strax éver
250 000 kr. Forutsatt att man valjer att administrera utbetalning av detta extra arvode i
samband med att man granskat arsrakningen och utbetalar det “vanliga” arvodet bedéms
inte inférandet ge upphov till nagra 6kade kostnader hanforliga till personalresurser eller
hantering hos kommunens I6neservice.
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Ersattningsmodell

| dagslaget anvander dverformyndarnamnden i Linkopings kommun en typ av
ersattningsmodell som skiljer sig fran hur manga andra kommuner arvoderar sina uppdrag. |
Linkdping har man valt att arvodera med tyngdpunkt pa delarna férvalta egendom och
bevaka ratt, medan de flesta évriga dverformyndare betalar ut den stérsta delen av arvodet
for delarna forvalta egendom och sérja for person. Sadan ar ocksa systematiken i SKR:s
cirkular.

En bidragande orsak till att man har valt att géra nagot av ett avsteg fran den allmant
vedertagna vagen ar sannolikt den handlaggningstid och de resurser som tas i ansprak av
att lasa redovisningshandlingar, da man som handlaggare vid arvoderingen har att bedéma
och vardera de insatser som stallféretradaren har redovisat inom ramen for omfattningen
“bevaka ratt”, for att kunna ange hur manga av de redovisade timmarna som ersatts. Det
system som anvands i Linképing sparar aven tid och administrering for stallféretradarna,
som slipper rakna och anteckna nedlagd tid for att kunna ersattas per timme.

Ett i sammanhanget intressant satt att angripa problematiken gors av
éverférmyndarnamnden i Orebros kommun, dar man i enlighet med normen valt att arvodera
med fokus pa forvalta egendom och sorja for person. Man valjer emellertid att ersatta
omfattningen bevaka ratt med en procentsats om 3 % i de fall dar bevaka ratt utfors i
kombination med nagon annan omfattning, och endast anvanda sig av ersattning per timme
mot tidsredovisning i de fall dar stallforetradaren bara ar forordnad for att bevaka ratt. Det
har synsattet foljer det som anammats av manga overférmyndare, namligen att bevaka ratt i
mangt och mycket “ingar i’ eller “féljer av” de évriga omfattningarna. En stéllféretradare kan
svarligen forvalta den enskildes egendom eller sérja for dennes person utan att samtidigt
och ofrankomligt ocksa bevaka den enskildes ratt.

| dagslaget finns det i Link6pings kommun 158 aktiva stallféretradarskap med omfattningen
forvalta egendom och bevaka ratt. Ett arende som motsvarar niva 2 ersatts i dag med

11 % + 15 % av prisbasbeloppet. Det finns 34 aktiva stallféretradarskap med omfattningen
sorja for person och bevaka ratt, dar ett niva 2-arende ersatts med 2 % + 15 % av
prisbasbeloppet.

For det fall namnden skulle finna det lampligt att 6verga till en sddan ordning dar forvalta
egendom och sorja fér person arvoderas tyngst skulle en évervagande maijoritet av
stallféretradarskapen arvoderas med ett lagre belopp an i dagslaget, medan det areni
sammanhanget liten andel stallféretradarskap som skulle generera ett hdgre arvode.

Ett rakneexempel, givet dagens arvodesnivaer;

Uppdrag med omfattning férvalta egendom och bevaka ratt som bedéms motsvara niva 2,
nuvarande ordning — 26 % av 58 800 kr = 15 288 kr.

Uppdrag med omfattning férvalta egendom och bevaka ratt som bedéms motsvara niva 2,
ny ordning — 13 % av 58 800 kr = 7 644 kr.
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Arvodeskostnaden for dessa uppdrag skulle saledes halveras, och innebara en besparing
for namnden pa atminstone 7 644 kr x 158 st stallforetradarskap = 1 207 752 kr / 2 =
603 876 kr, givet antagandet att halften av huvudmannen sjalva kan bekosta arvodena.

Det sagda innebar samtidigt att den till stallféretradare utgédende ersattningen i dessa 158 st
stallféretradarskap skulle minska i motsvarande man.

Uppdrag med omfattning sorja for person och bevaka ratt som bedéms motsvara niva 2,
nuvarande ordning — 12 % av 58 800 kr = 7 056 kr.

Uppdrag med omfattning sorja for person och bevaka ratt som bedoms motsvara niva 2,
ny ordning — 12 % av 58 800 kr = 7 056 kr.

Saval arvodeskostnad som ersattning skulle forbli oférandrad gallande dessa uppdrag, givet
dagens arvodesnivaer.

Noterbart i sammanhanget ar att den sa kallade stallféretradarutredningen (SOU 2021:36)
lamnar forslaget att uppdraget som god man eller férvaltare ska avgransas av begreppen
ekonomiska och personliga angelagenheter. Stallféretrddarens uppgift ska vara att, inom
ramen for sitt forordnande, se till att huvudmannens intressen i sddana angelagenheter tas
om hand. | stallféretradarens uppdrag ska inga att bevaka huvudmannens ratt i de
angelagenheter som uppdraget omfattar.

Forslaget innebar att dagens ordning, dar ett stallféretradarskap kan omfatta delarna bevaka
ratt, forvalta egendom och sorja for person, frangas. Forslaget stammer val 6verens med

vad som namnts tidigare gallande hur stora delar av landets 6verformyndare arvoderar idag,
namligen med fokus pa de ekonomiska och de personliga delarna av ett stallféretradarskap.

Forandrade arvodesnivaer

Utifran den sammanstalining och de exempel som redogjorts for ovan gar det att konstatera
att de riktlinjer for faststallande av arvode och ersattning till stallféretradare som antagits av
overformyndarnamnden i Linkdpings kommun innebar att stallféretradare verksamma i
Linképings kommun erhaller ett arvode vars storlek varken ar patagligt hogt eller uppenbart
lagt i forhallande till jamférbara kommuner. Vad galler uppdrag som tillhér niva 1 placerar sig
Linkoping i mitten av de jamforda ersattningarna, medan skillnaden mellan olika kommuner
visar sig tydligare vad galler uppdrag som tillhér niva 3 - dar Linkdping visserligen ligger i
niva med Norrképing och Vasteras, men skillnaderna gentemot de som tillampar SKRs
riktlinjer ar pafallande stora.

| syfte att kunna foreta en heltackande ekonomisk analys av de olika utfall som olika
justeringar av arvodesnivaerna skulle medféra, hade man behdévt veta hur namndens
samtliga arenden fordelar sig pa de olika nivaerna, 1-4. Den har uppgiften gar emellertid inte
att inhamta utan valdigt stora anstrangningar, och férandras dessutom 6ver tid. For att anda
tillhandahalla ett berakningsunderlag har den totala arvodeskostnaden slagits ut pa samtliga
uppdrag, for att fa fram ett genomsnittligt arvode i kronor och darefter i procent av
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prisbasbeloppet. Darefter raknas pa en procentuell hdjning av arvodesnivaerna, for att ta
fram jamférbara varden. Berakningen gors utifran arvoden exklusive sociala avgifter, pa
grund av att stallféretradarna genererar olika avgifter beroende pa alder och att jamférelsen
darmed skulle kunna riskera att bli missvisande.

For ar 2023 uppgick éverformyndarnamndens utbetalda arvoden till en kostnad om 9,7 mnkr.
Granskades gjorde totalt 995 arsrakningar och 215 slutrakningar. De 995 arsrakningarna
genererade i genomsnitt ett arvode uppgaende till 8 922 kr, och de 215 granskade
slutrékningarna gav upphov till ett genomsnittligt arvode om 4 414 kr. For arsrakningar erhdll
saledes stallforetradare 2023 ett genomsnittligt arvode om 17 % av prisbasbeloppet

(52 500 kr). Slutrdkningarna genererade ett genomsnittsarvode om 8 % av prisbasbeloppet.

Om man istallet réknar pa vad en hojning av det genomsnittliga arvodet motsvarande 10 %
hade inneburit, med samma antal rakningar och samma prisbasbelopp, sa ser man att
arvodet avseende arsrakningar skulle ha uppgatt till 14 175 kr och for slutrakningar till

9 450 kr. Det sagda innebar en totalkostnad pa 16,1 mnkr, en 6kning om 6,4 mnkr eller nara
66 %. Att 6ka det totala arvodet med 5 % hade givit en 6kning om 3,2 mnkr eller néra 33 %.

Observera att framférallt slutrdkningarna, men till viss del &ven arsrakningarna, omfattar
vasentligt skilda perioder, dar en rakning kan avse helaret medan en annan endast avser
nagra veckor. Skildringen amnar inte att ge en detaljerad atergivelse av varje enskild
rakning, utan syftet ar gora en sa rattvisande jamforelse som majligt mellan historiskt utfall
och framtida utfall.

Savitt avser ar 2024 har 6verformyndarnamnden 1011 arsrakningar att granska, samt 261
slutrakningar. Om man utgar fran det historiska utfallet, med dagens gallande riktlinjer och
2024 ars prisbasbelopp, skulle dessa rakningar medféra utbetalningar om 11 mnkr. En 5
procentig hdjning av arvodena skulle generera utbetalningar om 14,6 mnkr.

Sammanfattande reflektioner och
rekommendationer

Givet vad som framkommit under arbetet med denna dversyn och vad som redogjorts for
ovan, kan man skonja tre huvudsakliga fragor som éverférmyndarndmnden har att ta
stallning till, namligen;

- bor éverformyndarnamnden i Linkdpings kommun inféra sa kallade
uppstartsarvoden?

- bor éverférmyndarnamnden i Linkdpings kommun andra ersattningsmodell?

- bor 6verformyndarnamnden i Linkdpings kommun andra sina riktlinjer for arvode i
syfte att hoja ersattningen till stallféretradarna?

Ehuru namnden har att bilda sin egen uppfattning och meddela sin stdndpunkt i naAmnda
fragestallningar, lamnas nedan en kort redogorelse av verksamhetens reflektioner.
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Uppstartsarvoden

Att inféra sa kallade uppstartsarvoden vore ett satt att tydliggéra och erkdnna den
arbetsinsats och anstrangning som ett nytt uppdrag innebar, och som det innebar att ta dver
ett redan pagaende uppdrag efter nagon annan. Det har potential att fungera som litet, men
ej obetydligt, incitament for att ata sig nya uppdrag, och kan ocksa visa den stallféretradare
som begart sig entledigad éverférmyndarndmndens ambition att hitta en eftertrddare och
darigenom skapa en storre trygghet i att vaga prova pa ett uppdrag.

For det fall uppstartsarvoden skulle komma att aktualiseras ar det verksamhetens
uppfattning att arvodet bor utgar i form av en fast summa, snarare an i form av viss procent
av prisbasbeloppet. En fast summa skapar en stdrre tydlighet gentemot stallféretradarna,
och sparar handlaggningsresurser samt minimerar risken for felaktigheter da manuella
beradkningar inte behdver foretas.

Vidare finns det enligt verksamheten tydliga férdelar med att administrera utbetalningen i
samband med det vanliga arvodet. Eftersom ndmnden nyligen har valt att franga den
tidigare modellen med forskottsutbetalning, bedéms det kunna finnas pedagogiska férdelar
med att tillsvidare samla allt arvode och kunna hanvisa till en enda utbetalning. Det finns
dartill aven resursmassiga fordelar, i form av tidsatgang for handlaggare saval som
stallféretradare, kostnader fér papper, kuvert och postgang samt kostnad som utgar till
kommunens lI6nehantering.

Alla stallféretradare begéar inte arvode for sitt arbete. Fér att handlaggaren ska veta huruvida
en specifik stallféretradare dnskar arvode eller inte sa behdver stallforetradaren uppge det,
vilket sker genom den redogdrelse som skickas in. For att veta vilka stallforetradare som
begar uppstartsarvode i ett tidigare skede an i samband med granskningen skulle en ny rutin
behdva inféras och nagon typ av mall eller blankett for detta tas fram.

Den uppskattade ekonomiska konsekvensen av att utbetala ett extra uppstartsarvode
bestaende av 2000 kr for nya arenden och 1000 kr vid byten uppgar till omkring
260 000 kr, potentiellt nagot lagre da antalet byten varit forhojt under féregaende ar.

Ersattningsmodell

Det ar enkelt att sla fast att det satt som anvands for arvodering av éverformyndarnamnden i
Linkdpings kommun skiljer sig fran stora delar av resterande landet. Férdelarna med att
anvanda sig av den nu aktuella systematiken ar framférallt hanforliga till administration, i
verksamheten saval som hos stallféretradarna. Vidare finns en farhaga att
overféormyndarndmnden genom att arvodera med tyngdpunkt pa omfattningen “sérja for
person” istallet for “bevaka ratt” skulle kunna bli mer benagen att franga principen om minsta
mojliga ingripande atgard, pa grund av en forestallning av att stallféretradarskapen maste
omfatta “sorja for person” i syfte att fa upp arvodena pa skaliga nivaer.

Samtidigt delas uppfattningen att bevaka ratt ingar i de évriga omfattningarna, och att ett
skifte i ersattningsmodell vore logiskt och forsvarbart. Det skulle emellertid ofrankomligt
innebara att ett stort antal stallféretradare skulle fa sina arvoden kraftigt sankta, trots att
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deras uppdrag och dess omfattning inte minskat. Mot bakgrund av det faktum att
stallféretradarutredningen lamnar ett forslag som skulle innebara att de tre nu aktuella
omfattningarna skulle komma att andras till att utgéra endast tva, ar det verksamhetens
uppfattning att en justering av ersattningsmodell i dagslaget inte vore optimalt. Férandringen
skulle sannolikt skapa stort merjobb vid implementering samt osakerhet och oférstadende hos
stallféretradarna, vilket maste stallas mot risken att stallféretradarutredningens férslag antas
inom en snar framtid varvid forandring behéver genomféras anyo. Verksamheten anser det
darfor vara lampligt att vidhalla nu aktuell ersattningsmodell tillsvidare, i vantan pa
genomslag av utredningen som ofrankomligen kommer att innebara att systematiken for
arvodering andras vasentligt.

Forandrade arvodesnivaer

De arvoden som utgar till stallféretradare ar standigt en kalla till diskussioner. En del
huvudman och deras anhoriga anser att arvodena, eller kostnaderna for dem, ar for héga,
medan manga stallféretradare anser att arvodena ar for laga. Att uppdragen ar av ideell
karaktar ar ett ofrankomligt faktum, men lika ofrankomlig ar ocksa den férandring av
samhallet och 6kning av uppdragens komplexitet som skett dver tid.

Uppfattningen ar att handlaggare inom verksamheten ofta hamnar i diskussioner gallande
arvodets storlek, och att stallforetradare idag med hjalp av teknikens utveckling kan inneha
uppdrag i andra kommuner saval som med latthet kunna stka information om andra
kommuners riktlinjer. Det ar verksamhetens uppfattning att SKR genom framtagandet av sitt
cirkular gor ett stort och verklighetsforankrat arbete i syfte att kunna Iamna riktlinjer fér vad
som utgor skaliga arvoden. En ordning dar dverformyndarnamnden anvander sig av SKRs
rekommendationer skulle inte bara vara en tydlig och palitlig kalla att hanvisa till, utan skulle
ocksa innebara att riktlinjerna kan uppdateras kontinuerligt utan att behdva genomféra hela
arbetet med omvarldsbevakning och évervaganden sjalva - vilket sannolikt skulle innebara
en stor resursbesparing.

Aven om en direkt tillampning av SKRs rekommendationer vore efterstravansvard, ar
verksamheten medveten om att det skulle innebara saval justering av ersattningsmodell som
en procentuell valdigt hog 6kning gentemot de riktlinjer som galler i dagslaget. Ambitionen
bér vara hogt stalld, med sikte pa SKRs nivaer, men mahanda kan den komma att behdva
uppdelas med successiva hojningar till dess att nivaerna uppnas. Att fastsla riktlinjer som
motsvarar medelvardet av de i SKRs cirkular angivna intervall skulle kunna vara ett mojligt
satt, som kan forklaras och har nadgon form av baring hanforlig till det arbete som SKR gjort.
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